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คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลัง
ได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ปัจจุบันมี
กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 7 ท่าน โดยขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด มาเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกระดังงา เพ่ือให้ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการดำเนินการขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา จึงได้จัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงาสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

        คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 

               ตุลาคม  2567 
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๑. หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยใน
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงาจึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  

๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา  
 

๓. เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระดังงา 

บทที่ ๑   
บทนำ 
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๔. ความหมายและคำจำกัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  2. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  3. การระบุความเสี่ยง หมายถึง การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk 
Inventory) โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
  4. การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
ต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  

5. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบาย
รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  6. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  7. การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
  8. การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือ
ลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  9. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง หมายถึง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไกความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  10. COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วองค์กร มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา และความเสี่ยง
ออกเป็นองค์ประกอบย่อย ๆ รวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่
ชดัเจน 
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5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกระดังงา การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ 
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือ 
เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
  2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากร
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงามีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร
และตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงาได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
  3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การกำหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน เป็นต้น ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 
  4. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และก าร
เลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา โดยการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่างพอประมาณและมีเหตุมีผล 
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๑.  ที่ตั้งและอาณาเขต 

     ⚫  ที่ตั้ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลหนึ่งในจำนวน 7  องค์การ

บริหารส่วนตำบลของอำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม อยู่ห่างจากอำเภอบางคนทีประมาณ 2  กิโลเมตร อยู่
ห่างจากจังหวัดสมุทรสงครามประมาณ 13 กิโลเมตร   

ที่อยู่เลขที่  3/5  หมู่ที่  11  ตำบลกระดังงา  อำเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 

⚫  อาณาเขต 
   ทิศเหนือ  ติดต่อกับ      ตำบลยายแพงและตำบลบางคนที 
                     ทิศตะวันออก ติดต่อกับ     ตำบลยายแพงและตำบลจอมปลวก   
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ     เทศบาลตำบลกระดังงา 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ     ตำบลบางพรมและตำบลบางกระบือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนที่องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา  อำเภอบางคนที  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงามีประชากรจำนวนรวมทั้งสิ้น 2,983 คน แยกเป็น ชาย 
1,407 คน หญิง 1,576 คน (ท่ีมา : สำนักทะเบียนราษฎร์ จังหวัดสมุทรสงคราม เมื่อวันที่  9  ตุลาคม  2566) 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  อุตสาหกรรมในครัวเรือน  ค้าขาย  รับจ้าง  ธุรกิจการบริการ  รับ
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ  ฯลฯ 
 

บทที่ ๒   
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
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๒. วิสัยทัศน์ 

“ชุมชนมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐาน  บริหารตามหลักธรรมาภิบาล  โครงสร้างพ้ืนฐานครบครัน 
สภาพแวดล้อมน่าอยู่  มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดี” 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
          ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ การกีฬา
วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

4.  เป้าประสงค์ 
   1. โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการทั่วถึงและเพียงพอ 

2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นดียิ่งข้ึน  
3. ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ห่างไกลยาเสพติด มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ประชาชน องค์กรเอกชน และกลุ่มอาชีพมีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และผลผลิตให้ดียิ่งขึ้น 
5. ชุมชนมีการจัดทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่างยั่งยืน  
6. องค์กรและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

5. กลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

   กลยุทธ์ 
 1.1 พัฒนาระบบการขนส่งและโลจิสติกส์ ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การก่อสร้าง ซ่อมแซม 

ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
 1.2 พัฒนาระบบการคมนาคมทางบกและทางน้ำ 
 1.3 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดทำผังเมืองและผังเมืองรวม 
 1.4 พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค – บริโภคและเพ่ือการเกษตร 

          ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ การกีฬา
วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   กลยุทธ์ 

 2.1 พัฒนาสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม ให้มีความเข้มแข็ง ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการศึกษา การกีฬานันทนาการ ให้กับเด็ก เยาวชน ประชาชน คนพิการ 

รวมถึงผู้ด้อยโอกาส 
 2.3 ส่งเสริมสนับสนุนการสาธารณสุขมูลฐานยกระดับการบริการทางการแพทย์ เสริมสร้าง สุขภาพอนามัย 

ป้องกัน แก้ไข ควบคุมโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
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 2.4 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการให้ความช่วยเหลือเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้

ติดเชื้อเอดส์ 
 2.5 การสนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งในการบำรุงรักษา ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น

เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกัน  สร้างความเข้มแข้งและยั่งยืน ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

   กลยุทธ์ 
  3.1 บริหารจัดการการป้องกัน  บรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของประชาชน 
  3.2 ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน แก้ไข ปัญหายาเสพติด ตลอดจนฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
  3.3 ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันแก้ไขปัญหาสังคม รวมถึงการท้องก่อนวัยอันควร  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
   กลยุทธ์ 

 4.1 ส่งเสริมสนับสนุนภาครัฐ เอกชน องค์กร ชุมชน/เครือข่ายในการพัฒนาอาชีพ เกษตรกรรม การประมง 
การลงทุน พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม การบริการเพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับประชาชน และ
ส่งเสริมทักษะความรู้ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 4.2 คุ้มครองส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ใช้แรงงาน 
 4.3 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนา และบริหารการเกษตร และขับเคลื่อนให้

บังเกิดผลในทางปฏิบัติโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

   กลยุทธ์ 
 5.1 ส่งเสริมการอนุรักษ์  ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
  5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย 

   5.3 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการและรักษาความสมดุลของระบบนิเวศน์ 3 น้ำ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

   กลยุทธ์ 
 6.1 พัฒนาเสริมสร้างความสามัคคี เทิดทูน พิทักษ์ รักษาสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์   
 6.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

   6.3 พัฒนาความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    6.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
  6.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพรวมถึงพัฒนาหน่วยงานและบุคลากรทุกรูปแบบ 
  6.6 ก่อสร้าง/ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน บำรุงรักษา/จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ และพัฒนา
ระบบการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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6.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด 
 

1.งานบริหารการศึกษา 
2งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

1.งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
2.งานสำรวจและ
ออกแบบ 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 
 

1.งานบริหารงานคลัง 
2.งานการเงินและ
บัญชี 
3 งานพัฒนารายได้ 
4 งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

1.งานบริหารงานทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานสวัสดิการสังคม 
4.งานการเจ้าหน้าที่ 
 

 

สำนักปลัด  

1.งานบริหารงานสาธารณสุข 
2.งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา   กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัด 
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อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 
 

ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 

สำนักปลัด -  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบงานธุรการ 
งานสารบรรณ การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
คณะผู้บริหารฯ งานทะเบียนยานพาหนะ งานพิมพ์ดีด งานการเจ้าหน้าที่ 
งานการประชุม งานรัฐพิธี งานกิจการสภา อบต. งานเลือกตั้ ง งาน
ตรวจสอบภายใน งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว งานรักษาความ
ปลอดภัยและความสะอาดสำนักงาน และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 
-  งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานวิชาการ งานนโยบาย
ขององค์การบริหาร ส่วนตำบล งานจัดทำแผนพัฒนาตำบล 5 ปี งานการ
ข้อบังคับตำบล ด้านงบประมาณ งานสารสนเทศระบบคอมพิวเตอร์ และ
งานอินเตอร์เน็ตตำบล งานรวบรวมข้อมูลและสถิติทางเทคนิคและวิชาการ
ทุกประเภท งานประชาสัมพันธ์     
-  งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานกฎหมายและนิติกรรม 
งานการดำเนินการทางคดีขององค์การบริหารส่วนตำบล งานศาลปกครอง 
งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบงาน
อำนวยการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานกู้ภัย  งานช่วยเหลือ
ฟ้ืนฟ ู
-  งานพัฒนาชุมชนและส่งเสริมการท่องเที่ยว มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน งานจัด ระเบียบชุมชน งานสังคม
สงเคราะห์ งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูล
แรงงาน งานพัฒนาสตรีและเยาวชน งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและ
สตรี 
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 

กองคลัง  - งานการเงิน มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน การ
เบิกจ่าย การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน งานจัดทำฎีกาเบิก
จ่ายเงิน การหักภาษีเงินได้และนำส่งภาษี การตัดโอนเงินเดือน งานเก็บ
รักษาเงิน งานขออนุมัติเบิกเงินตัดปี และขอขยายเวลาเบิกจ่าย รายงานเงิน
คงเหลือประจำวัน  
- งานบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานจัดทำบัญชีทุกประเภท งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้รายจ่าย รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ งานจัดทำ
งบและแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการเงินสะสม 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
จัดเก็บรายได้และพัฒนารายได้   งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมการจัดหา
ผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน งานจัดทำ/ตรวจสอบบัญชี และ
การรับเงินในกิจการงานจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานควบคุม 
กิจการค้าและค่าปรับ งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานทะเบียน
ทรัพย์สินและแผนที่ภาษี งานพัสดุ งานขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง งานทะเบียน
เบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

กองช่าง  - งานก่อสร้าง มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง
และบูรณะถนน งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ งาน
ระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของทางอาคาร เขื่อน สะพาน และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ งานเขียนแผนที่ต่างๆ 

- งานประสานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานประสาน
สาธารณูปโภคและกิจการประปา งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร งาน
ระบายน้ำ งานจัดตกแต่งสถานท่ี 

- งานผังเมือง มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การร่าง เขียนแบบ
แปลน แผนผังสำหรับ   การวางผังเมืองดำเนินการสำรวจ รวบรวม 
ตรวจสอบข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ ทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมของพ้ืนที่และชุมชนในบริเวณเขตสำรวจ เพ่ือการวางผังเมือง 
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ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบงานจัดการศึกษา งานวิชาการและ
ส่งเสริมพัฒนาการงานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถม งานกิจการเด็ก
และเยาวชน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
- งานศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบงานงานรัฐพิธี งานกิจการ
ศาสนา งานส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณี 
- งานนันทนาการ มีหน้าที่รับผิดชอบงานสันทนาการ งานบริการชุมชน 
- งานการกีฬา มีหน้าที่รับผิดชอบงานส่งเสริมการออกกำลังกายและการกีฬา 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- งานบริหารสาธารณสุข มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสุขาภิบาล
ทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ งาน
สาธารณสุขมูลฐาน งานป้องกันยาเสพติด งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานสิ่งแวดล้อม มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานควบคุมและ
จัดการคุณภาพ สิ่งแวดล้อม งานกำจัดขยะและน้ำเสีย งานรักษาความสะอาด 
งานควบคุมมลพิษ 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง องค์การ
บริหารส่วนตำบลกระดังงา มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3   
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
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1. การวิเคราะห์องค์กร 

  ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร   

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา จัดให้มีการประชาคมเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นในการ
พัฒนาท้องถิ่น ในการนี้จึงได้นำข้อมูลต่างๆ ซึ่งผ่านการแสดงความคิดเห็นจากประชาชน และข้อมูลการจัดทำ
แผนพัฒนาหมู่บ้าน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาวิเคราะห์และสรุปสภาพปัญหาความต้องการและแนวทางการ
แก้ไขปัญหา โดยวิเคราะห์เป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
  1. ด้านเศรษฐกิจ 
  2. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4. ด้านความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 
  5. ด้านการบริหารจัดการ 
 

ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. ด้านเศรษฐกิจ 1 . ปัญ หาขาดการรวมกลุ่ ม
อาชีพ 

หมู่ที่ 1 , 3 , 7 , 
11 , 12 

1 . จั ดห าห น่ วย งาน ส่ ง เส ริ มก าร
รวมกลุ่มอาชีพและจัดกิจกรรมอบรม
ให้ความรู้ด้านอาชีพให้แก่ประชาชนที่
สนใจและผู้สูงอายุในพ้ืนที่ 
2. ของบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. ส่งเสริมให้มีกลุ่มอาชีพในพ้ืนที่ 
4. จัดกิจกรรมอบรมการทำสมนุไพรไล่ยุง 
5. จัดกิจกรรมทำน้ำพริกสี่ภาค 
6. จัดกิจกรรมฝึกอบรมอาชีพด้าน
การเกษตร เช่นการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 

2. ผลผลิตทางการเกษตรราคา
ตกต่ำ ต้นทุนการผลิตมีราคาสูง 

หมู่ที่ 1 , 3 , 4 , 
7, 10 , 11 ,13 

1. ส่งเสริมกิจกรรมและการให้ความรู้
เรื่องการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
2. จัดหาหน่วยงานช่วยเหลือส่งเสริม
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร    
3. จัดหาตลาดเพ่ือจำหน่าย 
4. จัดหาหน่วยงานอบรมให้ความรู้
การจำหน่ายผลผลิตผ่านสื่อออนไลน์ 
5. จัดทำการประชาสัมพันธ์ส่งเสริม
การขายและจัดหาตลาดรองรับ 
6. ส่งเสริมการทำปุ๋ยหมักชีวภาพ 
7. จัดทำศูนย์กระจายสินค้าทางการเกษตร 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. ด้านเศรษฐกิจ 3. ประชาชนมีค่าครองชีพสูงขึ้น
แต่มีรายได้น้อยลง 

หมู่ที่ 2 , 4 , 9 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครัวเรือน
ปลูกพืชผักสวนครัวกินเอง 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งเงินทุน 
4. จัดฝึกอบรมเพ่ือสร้างความรู้ในการ
นำผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูป 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
5. จัดอบรมให้ความรู้การทำอาชีพ
เสริม และอบรมให้ความรู้การจำหน่าย
สินค้าผ่านสื่อออนไลน์ 

4. วัสดุอุปกรณ์ในการเย็บกระทง
ใบตองแห้งหายาก   มีราคาแพง
ขึ้น 

หมู่ที่ 3 , 4 , 5 1. จัดหาแหล่งขายวัตถุดิบที่มีราคาถูก 
2. ส่งเสริมการปลูกไม้ไผ่ 
3. จัดหาตลาดกลางรองรับการรับซื้อ
กระทงใบตองแห้ง 

5. มีการใช้สารเคมีทางการเกษตร หมู่ที่ 5 , 9 1. ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพ สารกำจัด
แมลงชีวภาพ 
2. ส่งเสริมความรู้การใช้สารเคมีอย่าง
ถูกต้อง 

6. ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ หมู่ที่ 5 , 10 1. ของบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มอาชีพใน
พ้ืนที ่และจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้
ด้านอาชีพ 

7. ประชาชนวัยแรงงานมีน้อย หมู่ที่ 9  1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ด้าน
เกษตร 
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ด้าน
อาชีพเสริม 

8. ปัญหาตลาดรองรับผลผลิต
ทางการเกษตรมีน้อย 

หมู่ที่ 10 1. จัดหาหน่วยงานอบรมให้ความรู้
การจำหน่ายผลผลิตผ่านสื่อออนไลน์ 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1. ด้านเศรษฐกิจ 9. ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว 

หมู่ที่ 11 , 12 1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว 
2. ของบสนับสนุนกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมาพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวผ่านสื่อ
ออนไลน์ 

2. ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

1. ขาดการส่งเสริมการมีส่วน
ร่ามของประชาชน 

หมู่ที่ 1 จัดอบรมและส่งเสริมกิจกรรมการให้
ความรู้การทำขนมไทย 

2. ขาดการส่งเสริมด้านสุขภาพ
ของประชาชนในหมู่บ้าน 

หมู่ที่ 1 , 3 , 4 , 
9 , 12 

1. กำหนดให้หนว่ยงานด้านสาธารณสุข 
และ อสม. เข้าตรวจคัดกรองสุขภาพ
เป็นประจำทุกเดือน 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้าน
สุขภาพในหมู่บ้าน โดยเน้นกลุ่ม
ประชาชนทั่วไป 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความรู้ด้านโภชนการ 
4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลัง
กายของประชาชนในหมู่บ้าน 
5. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การดูแลสุขภาพเป็นประจำ 
6. ก่อสร้างลานกีฬาในหมู่บ้าน 
7. จัดหาเครื่องออกกำลังกายประจำ
หมู่บ้าน 

3. ศาลาที่ อ่านหนั งสือพิมพ์
ประจำหมู่บ้านชำรุด 

หมู่ที่ 1 1. จัดหางบประมาณมาปรับปรุง
ซ่อมแซมศาลาที่อ่านหนังสือพิมพ์
ประจำหมู่บ้าน  

4. สะพานไม้ข้ามคลองสาน
ชำรุด 

หมู่ที่ 1  1. จัดหางบประมาณมาปรับปรุง
ซ่อมแซมสะพานไม้ข้ามคลองสาน 

5. ป้ายของเขต อบต.กระดังงา 
เสื่อมสภาพ  

หมู่ที่ 1  1. จัดทำป้ายบอกเขต อบต.กระดังงา
ใหม่ 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

2. ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

6. ปัญหาโรคประจำตัวกลุ่ม
ผู้สูงอายุ ไม่มีการตรวจคัดกรอง
สุขภาพ 

หมู่ที่ 2 , 5 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
โดย จัดซื้ออุปกรณ์การตรวจสุขภาพ 
ได้แก่ เครื่องตรวจเบาหวาน , เครื่องวัด
ความดัน  
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลัง
กายให้กลุ่มผู้สูงอายุ 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้กลุ่มผู้สูงอายุ
มีความรู้ด้านโภชนการ 

7. ผู้สูงอายุในพ้ืนที่จำนวนมาก 
และมีอัตราเพิ่มขึ้นทุกปี 

ทุกหมู่บ้าน 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมการตรวจ
สุขภาพผู้สูงอายุ 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพที่เหมาะสม
สำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เช่น เหลาไม้กวาด ,
ปลูกผักสวนครัว ,เย็บกระทง 
3. จัดหาอาชีพเสริมให้ผู้ดูแลผู้สูงอายุ
ได้ทำงานที่บ้าน 
4. ของบประมาณสนับสนุนจัด
กิจกรรมการรวมกลุ่มผู้สูงอายุ 

8 . ผู้ สู งอายุ ขาดความรู้ด้ าน
เทคโนโลยี 

หมู่ที่ 2 1. จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีให้กับกลุ่มผู้สูงอายุ 

9 . ผู้ สู งอ ายุ แ ล ะผู้ พิ ก าร ใน
หมู่บ้านไม่มีอาชีพ 

หมู่ที่ 3 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพให้กลุ่ม
ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลัง
กายสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมและให้ความรู้
ด้านโภชนาการ 

10. มีปริมาณยุงจำนวนมาก ทุกหมู่บ้าน 1. กำหนดให้ อบต.กระดังงา ออกฉีด
พ่นหมอกควันกำจัดยุงให้มากขึ้น 
2. จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ประชาชนใน
หมู่บ้านมีความรู้การป้องกันและ
รณรงค์ให้ประชาชนในหมู่บ้านช่วยกัน
กำจัดยุงอย่างถูกวิธี 
3. ปรับปรุงระบบระบายน้ำ 
4. ขอรับการสนับสนุนจาก อบต. ใน
การฉีดพ่นยุงและหยาดทรายอะเบต 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

2. ด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

11. ผู้สูงอายุต้องการตรวจคัด
กรองสุขภาพเบื้องต้นก่อนไป
โรงพยาบาล 

หมู่ที่ 5 , 10 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
โดย จัดซื้ออุปกรณ์การตรวจสุขภาพ 
ได้แก่ เครื่องตรวจเบาหวาน , เครื่องวัด
ความดัน , เครื่องวัดออกซิเจน, เครื่องชั่ง
น้ำหนัก เพ่ือตรวจคัดกรองสุขภาพ  

12. ขาดการตรวจคัดกรองโรค
โควิด2019 ระบาดให้ประชาชน
ในหมู่บ้าน 

หมู่ที่ 7 1. จัดหาเจ้าหน้าที่ตรวจ ATK เพ่ือคัด
กรองโรคโควิด 2019 ให้ประชาชนใน
หมู่บ้านทุกคน 

1 3 . ปั ญ ห าฝุ่ น ล ะอ อ งจ าก
โรงเลื่อย หมู่ที่ 7 ตำบลกระดังงา 

หมู่ที่ 7 1. ประสานงานกับโรงเลื่อย หมู่ที่ 7 
ตำบลกระดังงา หาแนวทางแก้ไข 

14. เงินสงเคราะห์ เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุไม่เพียงพอ 

ทุกหมู่บ้าน 1. ให้ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
พิจารณาเพ่ิมเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

15 . ขาดผู้ ดู แลตู้ น้ ำดื่ มและ
เครื่องซักผ้า 

หมู่ที ่8 1. ให้ผู้ดูแลตู้น้ำดื่มเปลี่ยนไส้กรองตู้น้ำ
ดื่มตามระยะเวลาที่กำหนด 
2. ประสานหน่วยงานผู้ดูแลให้มา
ตรวจสอบคุณภาพน้ำดื่ม 

16. ปัญหาการจัดเก็บข้อมูล
ด้านสุขภาพของประชากรใน
หมู่บ้านส่งโรงพยาบาล 

หมู่ที่ 10 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพหรือการ
ตรวจคัดกรองโดยเน้นกลุ่มเด็ก และ
ประชาชนทั่วไป 

17. เยาวชนในหมู่บ้ านขาด
อุปกรณ์กีฬา 

หมู่ที่ 11 1. ขอสนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา 

18. กระแสไฟฟ้าในหมู่บ้านตก
บ่อย 

หมู่ที่ 11 1. ประสานงานการไฟฟ้าภูมิภาค
เพ่ือให้ปรับปรุง เพิ่มกำลังส่ง 

19. น้ำประปาภูมิภาคไหลอ่อน
และน้ำเป็นตะกอน 

หมู่ที่ 11 1. ประสานหน่วยงานประปาภูมิภาค
เพ่ือแก้ไขปรับปรุงคุณภาพน้ำประปา 

20. ขาดแหล่งน้ำบริโภค หมู่ที่ 11 1. จัดหาตู้น้ำดื่มแบบหยอดเหรียญ 
ติดตั้งภายในหมู่บ้าน 

21. มีแหล่งน้ำเสียบริเวณบ้าน
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 13 และ
บริเวณบ้านนายสมพร  ด้วงคุ้ม 

หมู่ที่ 13 1. ปรับปรุงระบบระบายน้ำบริเวณบ้าน
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 13 ตำบลกระดังงา 
2. ฝังท่อระบายน้ำบริเวณบ้านนายสมพร  
ด้วงคุ้ม 

22. ประชาชนขาดการออก
กำลังกาย 

หมู่ที่ 13 จัดหาเครื่องออกกำลังกาย 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา   
 

- 17 - 
 
 
 

ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

3. ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ขยะและวัชพืชในลำคลองมี
จำนวนมากทำให้กีดขวางการ
สัญจรทางน้ำ 

ทุกหมู่บ้าน 1. จัดกิจกรรมลงแขกลงคลองทุกเดือน 
2. จัดกิจกรรมรณรงค์ปลูกจิตสำนึกใน
การคัดแยกขยะ 
3. จัดกิจกรรมรณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้
ประชาชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและแหล่งน้ำ 
4. จัดเก็บวัชพืชปากคลองไข่เน่าน้อยตัน 

2. ยาฆ่าแมลงและปุ๋ยเคมีราคา
แพง และเกษตรกรขาดความรู้
การทำปุ๋ยและยาป้องกันแมลง 

หมู่ที่ 2 1. จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การทำ
ปุ๋ยและยาป้องกันแมลง 

3. ลำคลองตื้นเขิน  ทุกหมู่บ้าน 1. ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินในตำบล
กระดังงา 
2. ขุดลอกคลองไข่เน่าโปร่ง 
3. ขุดลอกคลองขนมจีน 
4. ขุดลอกคลองอุตริ 
5. ขุดลอกคลองลัด 

4. เกิดโรคระบาดทางการเกษตร 
เช่น ด้วงมะพร้าว หนอนกินใบ 
หนอนกินโคน 

หมู่ที่ 2 1. จัดกิจกรรมให้ความรู้เกษตรกรใน
การกำจัดโรคระบาดทางการเกษตร 

5. รถเก็บขยะไม่ได้คุณภาพ ทุกหมู่บ้าน 1. จัดอบรมให้ความรู้การบริหาร
จัดการคัดแยกขยะให้กับคนในหมูบ้าน 
2. จัดอบรมส่งเสริมการทำขยะเปียก 
เพ่ือทำเป็นปุ๋ยใช้ในครัวเรือน 

6. ประชาชนขาดจิตสำนึกใน
การทิ้งขยะ 

ทุกหมู่บ้าน 1. จัดทำจุดคัดแยกขยะในหมู่บ้าน 
2. จัดทำโครงการอบรมให้ความรู้ใน
การคัดแยกขยะ 

7. การจราจรไม่ปลอดภัย หมู่ที่ 10 1. จัดกิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณ
ถนนภายในหมู่บ้าน 

8. ประชาชนปล่อยน้ำเสียลงใน
แ ม่ น้ ำ ล ำ ค ล อ ง  เนื่ อ ง จ า ก
ประชาชนขาดความรู้ 

หมู่ที่ 11 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้แก่
ประชาชนในการบำบัดน้ำเสีย 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

4. ด้านความ
ม่ันคงและความ
สงบเรียบร้อย 

1. โคมไฟฟ้าสาธารณะริมถนน
เป็นรุ่นเก่า ชำรุด มีแสงสว่างไม่
เพียงพอก่อให้เกิดอันตราย  

ทุกหมู่บ้าน 1. เปลี่ยนโคมไฟฟ้าสาธารณะเป็นแบบ
โคม LED ภายในเขต อบต.กระดังงา  
2. เพิ่มการติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ
แบบ LED บริเวณถนนที่เป็นจุดเสี่ยง 

2.การสัญจรช่วงกลางคืน ไม่
สะดวก ไม่ปลอดภัย เนื่องจากไม่
มีไฟฟ้าสาธารณะริมถนน 

หมู่ที่ 2 , 4 , 5 , 
7 , 11 , 13 

1. ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
บริเวณถนนสายบ้านนายวินัย  กรุดทอง  
2. ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
บริเวณถนนสายหมู่ที่ 4 เชื่อมหมู่ที่ 5 
ตำบลกระดังงา 
3. ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
บริเวณถนนบ้านนายทวี  แย้มเกษม 
4. ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
บริเวณข้างโบสถ์วัดปากง่าม 
5. ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะ 
บริเวณบ้านนางประจวบ  ขุนไกร  
6. ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะและติดตั้งโคมไฟฟ้า
สาธารณะ  บริเวณถนนซอยร่มเย็น 
7. ขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้า
สาธารณะและติดตั้งโคมไฟฟ้า
สาธารณะ  บริเวณถนนสายบ้านนาง
ละม้าย  รุณหิวา  

3. ไม่มีกล้องวงจรปิดในพ้ืนที่
เมื่อเกิดปัญหาความไม่ปลอดภัย
ในพ้ืนที่จะไม่มีแหล่งข้อมูลใน
การค้นหา เพ่ือใช้เป็นหลักฐาน
เวลาเกิดอุบัติเหตุหรือเกิดภัยใน
พ้ืนที ่

ทุกหมู่บ้าน 1. ติดตั้งกล้องวงจรปิด CCTV ในเขต
พ้ืนที่ อบต.กระดังงา  
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

4. ด้านความ
ม่ันคงและความ
สงบเรียบร้อย 

4. มีเหตุการณ์ยาเสพติด การ
ลักขโมยในหมู่บ้าน 
 

หมู่ที่ 5 , 9 1. เพ่ิมมาตรการเฝ้าระวังและป้องกัน
ภัยในหมู่บ้าน ให้ตั้งด่านตรวจภายใน
หมู่บ้าน เดือนละหนึ่งครั้ง 

5. ไม่มีเรือดับเพลิง ทุกหมู่บ้าน 1. จัดซื้อเรือดับเพลิง 

6. กระจกโค้งชำรุดไม่สามารถ 
ใช้งานได้ 

หมู่ที่ 7 เปลี่ยนกระจกโค้งใหม่ 

7. มีอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยมีไม่
เพียงพอ 

ห มู่ ที่  2  , 8  , 
13 
 

1.  จัดซื้อเครื่องดับเพลิง สำหรับหมู่ที่ 2 
จำนวน 10 ถัง 
2. จัดหาเครื่องดับเพลิงเพิ่มเติม 
สำหรับหมู่ที่ 8 
3. ขอสนับสนุนเครื่องดับเพลิงติดตั้ง
ภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ 13 

8. มีอุบัติเหตุจากการจราจรทาง
ถนนบริเวณทางโค้ง ทางแยก  
 

ห มู่ ที่  5  , 9  , 
12 

1 ติดตั้งกระจกโค้ง หมู่ที่ 5  
จำนวน 3 จุด 
- ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบ หมู่ที่ 5 
จำนวน 4 จุด 
1. ติดตั้งกระจกโค้ง หมู่ที่ 9  
จำนวน 3 จุด 
2. ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบ หมู่ที่ 9 
จำนวน 4 จุด 
3. ติดตั้งกระจกโค้ง บริเวณถนนที่เป็น
ทางโค้ง ถนนสายหมู่ที่ 12 เชื่อมหมู่ที่ 
13 

9. ไม่มีสัญญาณไฟจราจรเตือน
ภัย 

หมู่ที่ 11 
 

1. ติดตั้งสัญญาณไฟจราจร และลูก
ระนาด ขนาดเล็ก บริเวณถนนสาย  
บางใหญ่ - ปากง่าม 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

5. ด้านบริหาร
จัดการ 

1. การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
เนื่องจากระบบเสียงตามสาย  
ไม่ดัง  

หมู่ที่ 1 , 2, 3 , 
5 , 10  , 11  , 
12 , 13 
เจ้ าห น้ าที่ ข อ ง 
อบต. 

1. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตาม
สายภายในหมู่บ้าน จำนวน 1 จุด 
บริเวณหน้าสำนักปฏิบัติธรรมอาราโม 
2. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตาม
สาย จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ บริเวณ
ซอยบ้านลุงเรือน  เกตุสิงห์น้อย และ
บริเวณคลองบางใหญ่ 
3. ซ่อมระบบเสียงตามสายภายใน
หมู่บ้าน หมู่ที่ 2 จำนวน 1 จุด 
4. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตามสาย
ภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ 2 จำนวน 2 จุด 
5. เพิ่มการติดตั้งระบบเสียงตามสาย 
หมู่ที่ 3 จำนวน 3 จุด 
6. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตามสาย 
จำนวน 3 จุด ได้แก่ 
จุดที่ 1 ศาลา SML 
จุดที่ 2 บ้านนายจันทร์   
จุดที่ 3 บริเวณสามแยกไป อบต.บางคนที 
7. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตาม
สายภายในหมู่บ้าน จำนวน 2 จุด 
8. เพ่ิมศักยภาพเจ้าหน้าที่ทำการ
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
9. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตาม
สายภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ 10 
10. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตาม
สายภายในหมู่บ้าน จำนวน 2 จุด ได้แก่ 
จุดที่ 1 บริเวณหน้าบ้างนางสะอ้ิง  ภู่ระย้า  
จุดที่ 2 คลองสำโรง 
11. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตาม
สายภายในหมู่บ้าน หมู่ที่ 13 
12. เพ่ิมจุดการติดตั้งระบบเสียงตาม
สายภายในหมู่บ้าน 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

5. ด้านบริหาร
จัดการ 

2. การจราจรทางถนนบางแห่ง
เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง เนื่องจาก
ไหล่ทางของถนนช่วงทางโค้ง
แคบ 

หมู่ที่ 4 , 9 1. เสริมไหล่ทางของถนนช่วงทางโค้ง 
บริเวณถนนสายบ้านนางสมหมาย  
กล่อมไสยาศน์ 
2. เสริมไหล่ทางของถนน บริเวณบ้าน
นางสาวทองสุข  หนูแก้ว 
3. เสริมไหล่ทางถนนบริเวณสะพาน
ข้ามคลองอุตริ 

3. สะพาน และคอสะพานมี
สภาพชำรุด ทำให้การจราจร
ท า งถ น น เกิ ด อุ บั ติ เห ตุ  ไม่
ปลอดภัย 

หมู่ที่ 2, 3 , 4 , 
9 

1. ปรับปรุงคอสะพาน ถนนสายหมู่ที่ 3 
ซอย 1 บริเวณบ้านนางมาลัย  สว่างวงศ์ 
2. ปรับปรุงคอสะพานถนนรถที่ชำรุด 
ทรุด ภายในหมู่บ้านหมู่ที่ 4 ตำบล
กระดังงา ให้อยู่ในสภาพที่ดี 
3. ซ่อมแซมหรือปรับปรุงคอสะพาน
ถนนรถภายในหมู่บ้านทุกจุด 
4. ก่อสร้างสะพานข้ามคลองมอญ 
5. ประสาน อบจ.สมุทรสงคราม 
ซ่อมแซมคอสะพานถนน สายหมู่ที่ 2 
เชื่อมหมู่ที่ 3 , 4 ตำบลกระดังงา 
6. ก่อสร้างสะพานท่อลอดเหลี่ยม 
คสล. (CONVERSBOX) หมู่ที่ 4 ตำบล
กระดังงา บริเวณถนนแอส-ฟัลท์ติกคอ
นกรีต สายหมู่ที่ 4 เชื่อมหมู่ที่ 5 (ถนน 
อบจ.) 

4. ผู้ขับขี่รถบริเวณถนนที่เป็น
ทางตรง ขับขี่รถด้วยความเร็วสูง
เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุบริเวณ
ถนนทางตรง 

หมู่ที่ 8 1. ตีเส้นจราจรชะลอความเร็วรถ 
บริเวณถนนสายคงพิทักษ์ 

5. ประชาชนในหมู่บ้านขาดการ
มีส่วนร่วม เพราะไม่มีกิจกรรม
การรวมกลุ่ ม เพ่ื อสร้ างความ 
สัมพันธ์ร่วมกัน 

หมู่ที่ 1 1. จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์คนใน
หมู่บ้าน 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

5. ด้านบริหาร
จัดการ 

6. ตลิ่งทรุดพังทลาย หมู่ที่ 2 1. ก่อสร้างเข่ือน คสล. กันตลิ่งพัง 
บริเวณสะพานข้ามคลองวัดปากง่าม 
ถึง สุดเขตหมู่ที่ 2 

7. ถนนชำรุด เป็นหลุมเป็นบ่อ 
การเดิ นท างสัญ จรไปมาไม่
สะดวกเกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 

ทุกหมู่บ้าน 3. ซ่อมแซมถนนในหมู่บ้านธนูภูมิ                               
4. ก่อสร้างถนน คสล. สายบ้าน
นางสาวอรุณศรี  เทียมภักดี   
5. ปรับปรุงถนน คสล. ซอยร่มเย็น 
6. ปรับปรุงถนนสายคงพิทักษ์ตลอดสาย 
7. ก่อสร้างถนนแอลฟัลท์ติกคอนกรีต 
หมู่ที่ 9 สายวัดไทร-ปากง่าม (เขต 
อบต.กระดังงา)              
8. ซ่อมแซมหรือปรับปรุงถนนทางเดิน
เท้า คสล. ขนาด 1.20 เมตร ให้อยู่ใน
สภาพดีตลอดสาย 
9. ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
หมู่ที่ 12 จำนวน 3 สาย ได้แก่ 
- ถนนซอยหว่างมะดัน ซอย 1 
- ถนนซอยหว่างมะดัน ซอย 2 
- ถนนสายคลองสำโรง 
10. ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
สายบ้านนายระวิ  มาศหวัง ถึงบริเวณ
สวนนางอุไร เอ่ียมสะอาด ขนาดความ
กว้าง 3.00 เมตร ความยาว 400.00 
เมตร ความหนา 0.05 เมตร เนื้อท่ีเท
คอนกรีตไม่น้อยกว่า1,200 ตารางเมตร 
11. ก่อสร้างถนนผิวจราจรแอลฟัลท์ติก 
คอนกรีต หมู่ที่ 4 สายกระดังงา ซอย 2 
12. ก่อสร้างถนนแอลฟัลท์ติกคอนกรีต   
สายหมู่ที่ 2 เชื่อมหมู่ที่ 3 , 4 ใหม่
ตลอดสาย  
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

5. ด้านบริหาร
จัดการ 

8. มีถนนสัญจรไม่เพียงพอ หมู่ที่ 11  1. ก่อสร้างถนน คสล. สายบ้านคุณทวี  
แย้มเกษม ตลอดสาย 
2. ก่อสร้างถนนทางเดินเท้า คสล. 
บริเวณเส้นบ้านนายสมเกียรติ  เศียรเมฆัน 
3. ก่อสร้างถนน คสล. ซอยบา้นสุขสนาน 

9. ไม่มีสะพาน คสล. เชื่อมถนน
ระหว่างหมู่บ้าน 
 

หมู่ที่  5 , 11 , 
12 , 13 

1. ก่อสร้างสะพาน คสล. ข้ามคลอง
ละมุด 
2. ก่อสร้างสะพาน คสล. บริเวณถนน
เส้นบ้านนางปราณี  รัตนบรรยงค์ 
3. ก่อสร้างสะพาน คสล. หมู่ที่ 11 
เชื่อมหมู่ที่ 13 บริเวณถนนสายบ้าน
นายรอด  สำรวยรื่น หมู่ที่ 11  เชื่อม
บริเวณข้างบ้านครูสุรีย์  สารท์ประสิทธิ์ 
หมู่ที่ 13 
4. ก่อสร้างสะพาน คสล. ข้ามคลอง
หว่างมะดัน หมู่ที่ 13 เชื่อมหมู่ที่ 11 
ตำบลกระดังงา 
5. ก่อสร้างสะพาน คสล. ข้ามคลอง
สำโรง บริเวณข้างสวนลุงเสริม 

10. ประชาชนได้ใช้น้ำประปา
ภูมิภาคไม่ทั่วถึง 

ห มู่ ที่  3  , 5  , 
13 

1. ขยายท่อเมนประปาภูมิภาค บริเวณ
ถนนสายหมู่ที่ 3 เชื่อม  หมู่ที่ 4 
2. ขยายท่อเมนประปาภูมิภาค บริเวณ
ถนน คสล. สายบ้านนางสาวอรุณศรี  
เทียมภักดี   
3. ขอขยายท่อเมนประปาภูมิภาค 
ซอยประชาราษฎร/ประชาร่วมใจ (ข้าง
ร้านบัวบางใหญ่) 

11. สะพานไม้มีสภาพผุพัง หมู่ที่ 3 , 4 1. ซ่อมแซมหรือปรับปรุงสะพานไม้ 
บริเวณทางเดินเท้าวิหารอินทรประเสริฐ 
(ข้างบ้านผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 3) 
2. ซ่อมแซมหรือปรับปรุงสะพานไม้ข้าม
คลอง บริเวณวหิารหลวงพ่อบ้านแหลม 
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ประเภทปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวทางการแก้ไขปัญหา 

5. ด้านบริหาร
จัดการ 

12. สภาพพ้ืนที่ เดิมที่ ติดตั้ ง
เค รื่ อ ง อ อ ก ก ำ ลั ง ก า ย ไม่
เหมาะสม 

หมู่ที่ 4 1. ก่อสร้างพ้ืน คสล. พร้อมหลังคาคลุม
สถานที่ติดตั้งเครื่องออกกำลังกาย
ประจำหมู่บ้าน หมู่ที่ 4 ตำบลกระดังงา 

13. ไม่มีป้ายประชาสัมพันธ์ของ
หมู่บ้าน 

หมู่ที่ 4 , 8 1. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ประจำหมู่บ้าน 
2. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ของหมู่บ้าน 

14. ท่อระบายน้ำอุดตันเกิดน้ำ
ท่วมขัง 

หมู่ที่ 7 1. ก่อสร้างท่อระบายน้ำเสีย ซอยร่มเย็น 
 

15. น้ำไหลจากถนนเข้าบ้าน
เวลาฝนตก 

หมู่ที่ 11 1. ก่อสร้างทางระบายน้ำ บริเวณบ้าน
ป้าเมียด  มีศิริ 

16. ไม่มีตู้น้ ำดื่มที่ สะอาดใน
หมู่บ้าน  

หมู่ที่ 7  1. ติดตั้งตู้น้ำดื่มแบบหยอดเหรียญ 

17. ตู้น้ำดื่มสกปรกน้ำมีกลิ่น 
เนื่องจากไม่มีการเปลี่ยนไส้กรอง
ตู้น้ำดื่ม และไม่มีหน่วยงานราชการ
มาตรวจสอบคุณภาพน้ำดื่ม 

หมู่ที่ 11 1. ให้ผู้ดูแลตู้น้ำดื่มเปลี่ยนไส้กรองตู้น้ำ
ดื่มตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

18. ผู้ใช้รถสัญจรในซอยร่มเย็น
ขับข่ีด้วยความเร็ว 

หมู่ที่ 7  1. ติดตั้งลูกระนาดแบบยางในซอย
ร่มเย็น 

19. กระแสไฟฟ้าในหมู่บ้านตก
บ่อย 

หมู่ที่ 7 1. ประสานงานการไฟฟ้าภูมิภาค
เพ่ือให้ปรับปรุงแก้ไข 

2 0 . น้ ำป ระป าภู มิ ภ าค ไม่
สะอาดมีกลิ่นเหม็นคลอรีนและ
มีน้ำขุ่น 

หมู่ที่ 7 1. ประสานหน่วยงานประปาภูมิภาค
เพ่ือแก้ไขปรับปรุงคุณภาพน้ำประปา 

21 . ขาดวัสดุ  อุป กรณ์  จั ด
กิจกรรมในหมู่บ้าน 

หมู่ที่ 8 1. ขอสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือ
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ฯลฯ 

22. ไม่มีเครื่องตัดหญ้าประจำ
หมู่บ้านใช้ในหมู่บ้าน 

หมู่ที่ 8 1. จัดหาเครื่องตัดหญ้า  

2 3 . มี ต้ น ไม้  กิ่ ง ไม้  เบี ย ด
สายไฟฟ้าบริเวณสองข้างทาง 
ก่อให้เกิดอันตราย 

หมู่ที่ 11 1. ประสานงานกับสำนักงานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคให้มาดำเนินการตัดต้นไม้ 
กิ่งไม้ 

24 . มี ผู้ สู งอ ายุ ข าดความรู้     
ด้านเทคโนโลยี 

หมู่ที่ 12 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และ
ถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้กับ
ผู้สูงอายุ 
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  องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ทำการวิเคราะห์องค์กรทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 
จึงไดสรุปสถานการณการพัฒนาในรอบปที่ผานมา โดยใชเทคนิคการวิเคราะหตามหลัก SWOT Analysis เป็นการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้ 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายในที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. มีสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะแก่การเพาะปลูก 
2. มีผลผลิตทางการเกษตรที่หลากหลายจำหน่ายได้ตลอด
ทั้งป ี
3. มีโรงแรมและรีสอร์ทเป็นจุดพักผ่อนสำหรับนักท่องเที่ยว
ซ่ึงอยู่ใกล้กับแหล่งท่องเที่ยว 
4. มีศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล 
5. ประชาชนมีความชำนาญในการผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหลายด้าน 
6. มีกลุ่มอาชีพเย็บกระทงใบตองแห้งเป็นรายได้หลักและ
รายได้เสริม 
7. มีสถานประกอบการ โรงงานขนม โรงหลอมน้ำตาล 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. ประชาชนบางส่วนมีรายได้ต่ำและมีคุณภาพชีวิต
ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
2. สินค้าของกลุ่มอาชีพยังไม่มีคุณภาพและชื่อเสียง
ที่โดดเด่นและแตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืนๆ 
3. ขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการตลาด 
4. วัสดุอุปกรณ์ในการเย็บกระทงใบตองแห้ง มีราคา
สูงขึ้นและหาซื้อยาก 

ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
1. มีสถานศึกษาระดับประถมและการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยที่พอเพียง 
2. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบล
กระดังงาทีเ่ตรียมความพร้อมให้กับเด็ก 
3. มีวัดทีเ่ป็นศูนย์กลางของประชาชนเปนสถานที่พัฒนา
จิตใจ 
4. มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ียั่งยืนและเข้มแข็ง  
เช่น งานประเพณีสงกรานต์ งานประเพณีลอยกระทง  
5. มีบุคลากรทีเ่ชี่ยวชาญงานศิลปะแขนงต่างๆ 
6. มีการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้กับหมู่บ้านและ
สถานศึกษา 
7. มีอาสาสมัครสาธารณสุขที่มีความสามารถ 

ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
1. ประชาชนนิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาท่ีโรงเรียน
นอกเขตพ้ืนที่ 
2. สถานที่ออกกำลังกายและอุปกรณ์การกีฬามีน้อย
ไม่เพียงต่อความต้องการ 
3. ขาดการส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกาย 
4. ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมให้เกิด
เครือข่ายการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น 
5. ขาดการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
6 . ขาดการส่ งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของชาวบ้าน  
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ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. มีคลองที่เป็นแหล่งน้ำธรรมชาติใช้ในการเกษตรไดต้ลอด
ทั้งปี 
2. มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ  
3. มีโครงการลงแขกลงคลอง ส่งเสริมการบำรุงรักษาคลอง 
4. มีสถานที่บริการน้ำดื่มให้ประชาชนได้บริโภค 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. ลำคลองบางแห่งตื้นเขิน  
2. ขาดการบริหารจัดการการกำจัดวัชพืชและขยะใน
ลำคลองอย่างต่อเนื่อง 
3. ขาดการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ด้านความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 
1. มีกลุ่มอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
2. มีแผนปฏิบัติการในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ของท้องถิ่น 
3. มีแผนปฏิบัติการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนของ
ท้องถิ่น 
4. สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
5. สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
ในช่วงเทศกาลระดับอำเภอ 

ด้านความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 
1. ไม่มีศูนย์ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนโดยเฉพาะ 
2. ขาดเครื่องจักรกล ยานพาหนะ และเครื่องมือ
อุปกรณ์ที่ใช้งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   3. ขาดการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
สาธารณภัยของบุคลากร 

-  4. ขาดการซักซ้อมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนมีจำนวนน้อย
และอายุมาก 
6. ขาดการบริหารจัดการงานป้องกันและบรรเทา   
สาธารณภัยอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารจัดการ 
1. ประชาชนมีความรู ความเขาใจในสิทธิตามระบอบ
ประชาธิปไตยมากขึ้น 
2. ประชาชนมีความตื่นตัวในการเขาร่วมประชาคมมากข้ึน 
3. บุคลากรใน อบต. มีศักยภาพการปฏิบัติงานมากข้ึน 
4. มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับประชาชน เพ่ืออำนวยความสะดวก
และลดภาระแก่ประชาชน รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 
5. มีการแบ่งส่วนราชการ/กอง โดยกำหนดอำนาจหน้าที่
อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบ 
7. มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อระหว่างตำบลและระหว่าง
อำเภอที่สะดวก   

ด้านการบริหารจัดการ 
1. บุคลากรในองค์กรมีจำนวนน้อยไม่ได้สัดส่วนกับ
ปริมาณงานที่มีจำนวนมากข้ึน 
2. ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล
มีน้อย 
3. ส่วนราชการ/กอง ในองค์กรยังไม่เห็น
ความสำคัญของการบริหารจัดการองค์กรใน
ภาพรวม  
2. เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3. ถนนรถบางสายชำรุด เป็นหลุ่ม บ่อ ไหล่ทางแคบ  
4. มีข้อจำกัดด้านภูมิศาสตร์ที่ไม่อำนวยในการจัดตั้ง
เพ่ือทำโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
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ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านการบริหารจัดการ 
8.  มีการปรับปรุงถนน ใหประชาชนสามารถใชสัญจรไป
มาไดอยางสะดวก 
9.  มีการพัฒนาแหลงน้ำ เชน การขยายระบบประปา 
การขุดลอกคูคลอง 
10. อยู่ใกล้หน่วยงานราชการ เช่น โรงพยาบาล อำเภอ 
ธนาคาร ห้องสมุดประชาชน ฯลฯ 
11. มีงบประมาณในการพัฒนาเป็นของตนเองและ
ตรวจสอบได้ 

 

 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการพัฒนาเพ่ิมขึ้น 
2. นโยบายของรัฐบาลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
แก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน เช่น โครงการสร้างหลักประกันด้านรายได้แก่
ผู้สูงอายุ , โครงการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่
คนพิการหรือทุพพลภาพ , กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ฯลฯ 
3. ภารรัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ส่งเสริมสนับสนุนการ
อบรมให้ความรู้พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การปฏิรูประบบราชการและนโยบายการพัฒนา
จังหวัดแบบบูรณาการ (CEO) เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัด 
5. นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น เพ่ิมโอกาสใน
การพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน ทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ได้ดียิ่งขึ้น 

1. การถายโอนภารกิจสู่ท้องถิ่น ในระดับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลขาดทรัพยากรดำเนินงาน เช่น งบประมาณ 
บุคลากร  
2. ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมและความรู้ความเข้าใจ
ถึงบทบาทหน้าที่ 
3. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการรักษาสภาพแวดลอม 
4. ปริมาณผลผลิตและราคาสินค้าทางการเกษตรไม่มี
ความแน่นอน ส่งผลกระทบต่อรายได้ของประชาชน 
5. ลำคลองสาธารณะมีวัชพืช ขยะ ลอยมาจากท่ีอ่ืน 
ยากต่อการควบคุม 
6. กลุ่มอาชีพยังขาดความเข้มแข็ง 
7. ค่าจ้างแรงงานด้านการเกษตรสูง 
8. ราคาสินค้าขึ้นอยู่กับกลไกทางการตลาด 
9. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาพื้นที่ 
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2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องใน
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปรับปรุงพัฒนางานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกระดังงา ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นรูปธรรมโดยยึดถือการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ (COSO) และกรอบการดำเนินงานของ
กระทรวงการคลังตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็ จขององค์กรให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุตามแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนการดำเนินงานประจำปี ทั้งหมดขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกระดังงา จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

      2.1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา เป็นผู้กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง 
และกำกับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว  
  2. ทุกสำนัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ต้องดำเนินการบริหารความเสี่ยง
โดยให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
  3. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  4. ให้มีการบริหารความเสี่ยงโดยมีการจัดการและดำเนิ นการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
สอดคล้องกับการบรรลุตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ์ ตามแผนการพัฒนาท้องถิ่น และแผนการดำเนินงานประจำปีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
  5. ให้มีการติดตามและประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและนำไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 
  6. ให้มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

      2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
กระดังงา ประกอบด้วย 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา    ประธานกรรมการ 
  ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา   กรรมการ 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  5. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
  6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  7. หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
  8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
   

1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

      2.3 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 
  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพื่อให้ทิศทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงภายในองค์กรโดยได้รับการเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกระดังงา 
  คณะกรรมการได้ตระหนักและยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงามีความเสี่ยง
ที่อาจทำให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่าย
บริหาร โดยผู้บริหารทำหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์การ
บริหารส่วนตำบลกระดังงามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลกระดังงาสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อประชาชน 
  คณะกรรมการได้กำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
  1. ด้านการปฏิบัติงาน 
  ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระดังงา และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของ
ประชาชน ทั้งนี้ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา 
  2. ด้านการทุจริต 
  ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้างระบบ
การควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระดังงา 
  3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลเกี่ยวข้องกับความม่ันคงของประเทศ และยอมรับความเสี่ยงระดับ
ปานกลางสำหรับระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป หน่วยงาน
ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการประชาชน 
  4. ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 
  ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยสำคัญในการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระดังงาให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร ผู้บริหารยอมรับ
ความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
ภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบียน เพ่ือให้ภาพลักษณ์และความ
น่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้ 
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3. การระบุความเสี่ยง  

  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณา
ว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
  3.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  3.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
       ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
       ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  3.3 การกำหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories) 

องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงาได้ระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน (Risk Inventory) โดยกำหนดประเภทความเสี่ยง 6 ประเภท ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่
ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล

กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
ตามแบบฟอร์ม แบบ บส. 2 แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  คือ การประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบใน
ระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงประกอบดัวย 2 มิติ 
  ⚫ โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนด 
  ⚫ ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้ง
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการทั้งก่อนจัดการความ
เสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) ตามแบบฟอร์ม แบบ บส.2 
แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

  ขั้นตอนการดำเนินการ มีดังนี้ 
  4.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
กระดังงา ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 
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เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 
ด้านผลกระทบ 
 
 

ระดับคะแนน ความหมาย เกณฑ์ผลกระทบ (ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง) 
5 
 
 
 

สูงมาก 

 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงินมากกว่า 500,000 บาท 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการมากกว่าร้อยละ 89 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับสูงมาก 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับสูงมาก 

4 
 
 
 

สูง 

 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงินระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่างร้อยละ 80 - 89 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับสูง 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับสูง 

3 
 
 
 

ปานกลาง 

 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงินระหว่าง 50,000 – 100,000 บาท 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่างร้อยละ 70 – 79  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับปานกลาง 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับปานกลาง 

2 
 
 
 

ต่ำ 

 

มีผลกระทบด้านจำนวนเงินระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่างร้อยละ 50 - 69 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับต่ำ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับต่ำ 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงินน้อยกว่า 10,000 บาท 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการน้อยกว่าร้อยละ 50 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับต่ำมาก 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับต่ำมาก 

 
ด้านโอกาส 
 
 

ระดับคะแนน ความหมาย เกณฑ์โอกาส (ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง) 

5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้งต่อเดือน หรือมากกว่า 

4 สูง โอกาสเกิดขึ้นทุก 6 เดือนต่อครั้ง 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้น 1 ปีต่อครั้ง 

2 ต่ำ โอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 

1 ต่ำมาก โอกาสเกิดขึ้น 5 ปีต่อครั้ง 
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4.2 การให้คะแนนความเสี่ยง 

 

รหัสความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

01001 กิจกรรมงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 2 4 8 
01004 การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 3 2 6 
01008 การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2 3 6 
02001 การเก็บรักษาพัสดุ/ทรัพย์สิน 4 2 8 

03001 
โครงการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดพร้อมอุปกรณ์ติดตั้งและ
วางระบบ หมู่ที่ 1 ตำบลกระดังงา 

4 2 8 

13002 
โครงการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดพร้อมอุปกรณ์ติดตั้งและ
วางระบบ หมู่ที่ 2 ตำบลกระดังงา 

4 2 8 

03003 
โครงการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดพร้อมอุปกรณ์ติดตั้งและ
วางระบบ หมู่ที่ 3 ตำบลกระดังงา 

4 2 8 

03004 
โครงการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดพร้อมอุปกรณ์ติดตั้งและ
วางระบบ หมู่ที่ 4 ตำบลกระดังงา 

4 2 8 

03005 
โครงการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดพร้อมอุปกรณ์ติดตั้งและ
วางระบบ หมู่ที่ 9 ตำบลกระดังงา 

4 2 8 

13006 
โครงการก่อสร้างลานกีฬาออกกำลังกายประจำหมู่บ้าน      
หมู่ที่ 11 ตำบลกระดังงา 

4 2 8 

04001 
อุดหนุนสนับสนุนโครงการอาหารกลางวันให้โรงเรียนวัดปาก
ง่าม (ผ่องสอาดราษฎร์นุกูล) 

3 2 6 

04002 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา 3 2 6 

04003 
จัดซื้ออาหารเสริม (นม) โรงเรียนวัดปากง่าม (ผ่องสอาด-
ราษฎร์นุกูล) 

3 2 6 

05001 
บุคลากรในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม  

2 4 8 

 
หมายเหตุ  กำหนดรหัสความเสี่ยง เป็นเลข 5 หลัก ดังนี้ 

    ⚫ ตัวเลขสองหลักแรก หมายถึง ส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ประกอบด้วย 
       01  หมายถึง สำนักปลัด  02 หมายถึง กองคลัง 
       03  หมายถึง กองช่าง  04 หมายถึง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       05  หมายถึง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

    ⚫ ตัวเลขสามหลักหลัง หมายถึง ลำดับโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ ที่เป็นความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
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  4.3 การจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน 
เพ่ือกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่
เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ที่ประเมินได้ตาม
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก  
และเลือกความเสี่ยงระดับปานกลางขึ้นไปมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความ
เสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 

ระดับความรุนแรง (คะแนนความเสี่ยง) = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ผลกระทบท่ีเกิดความเสียหาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 

สูง 

ต่ำ 

ปานกลาง 

ต่ำมาก 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา   
 

- 35 - 
 
 
 

เกณฑ์การจัดลำดับความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดการจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 12 - 16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง 6 - 10 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ต่ำ 3 - 5 ระดับท่ีพอยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม  

ต่ำมาก 1 - 2 ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

 
  แผนภูมิความเสี่ยงจากการจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
จากการให้คะแนนความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา สามารถนำมาจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง จากการกำหนดเกณฑไ์ว้ 5 ระดับ แสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง  

 
           แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
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  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 

  การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ตามแบบฟอร์ม แบบ บส.2 แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ 
และการตอบสนองความเสี่ยง 
  1. การจัดต้นเหตุของความเสี่ยง 
  2. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
  3. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา พิจารณาเลือก
วิธีการจัดการความเสี่ยง 8 วิธี ประกอบด้วย 
  1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง
และหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
  2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ
วางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
  3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง
ทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 
  4. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงาน
เห็นว่าควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอนแทนไป
ด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
  5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
หน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 
  6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณ
น้ำฝน 
  7. การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น 
โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 
  8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น  เมื่อมีเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล
กระทบเชิงบวกกับองค์กร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
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6. การติดตามและทบทวน 

  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยัง
มีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและทบททวนเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ได้ดำเนินการ
ติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม แบบ บส. 4 แบบรายงานการติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยง และ แบบ บส. 5 แบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง    
โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น รอบ 3 เดือน , 
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 

7. การสื่อสารและการรายงาน 

  การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) องค์กรควรมีช่องทางการ
สื่อสารทั้งภายในลายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top 
Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา จึงกำหนดขอบเขตการดำเนินงานการสื่อสารและการรายงาน ดังนี้ 
  7.1 การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศด้านความเสี่ยง กำหนดการดำเนินการดังนี ้
        1) การจัดเก็บข้อมูลความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง เพื่อเป็นหลักฐานและใช้อ้างอิงในการประเมิน
และกำหนดระดับความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้การประเมินความเสี่ยงมีความถูกต้องแม่นยำมากขึ้นกว่าการใช้ดุลยพินิจ
การกำหนดระดับความเสี่ยง 
        2) มีการปรับปรุงข้อมูลความเสี่ยงจากการประเมินสิ่งที่เคยเกิดขึ้นแล้ว มาเป็นการประมาณ
การตั้งสมมติฐาน หรือพยากรณ์ข้อมูลความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคตมากขึ้น เพ่ือให้ข้อมูลความเสี่ยงมี
ลักษณะเป็นแนวทางในการสร้างสัญญาณเตือนล่วงหน้า เพ่ือใช้ป้องกันการเพ่ิมขึ้นของสถานะความเสี่ยงเกินกว่า
ระดับท่ียอมรับได ้
        3) ให้ความสำคัญกับข้อมูลความเสี่ยงที่ครบถ้วนทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และเป็นข้อมูล
ทั้งด้านลบและด้านบวก (Upside/Downside) โดยไม่ควรพิจารณาหรือให้ความสำคัญเฉพาะข้อมูลปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เป็นด้านลบอย่างเดียว แต่ควรให้ความสำคัญกับโอกาส หรือจุดแข็งขององค์กรที่เป็นด้านบวก เพ่ือให้
ทราบว่าหากไม่ดำเนินการก็จะมีความเสี่ยงให้พลาดโอกาสไป 
 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา   
 

- 38 - 
 
 
 
  7.2 การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับอย่างท่ัวถึง 
  การสื่อสารเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรมีประสิทธิภาพจะช่วยป้องกันความเสี่ยง
ต่างๆ ไม่ให้เกิดขึ้น หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงต่างๆ ลงได้ โดยผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการกำหนดนโยบาย 
และผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเจ้าหน้าที่ทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการนำแผน
บริหารความเสี่ยงไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยดำเนินการ ดังนี้ 
        1) ผู้บริหารประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรในองค์กรได้ทราบ 
        2) สื่อสารความรู้เกี่ยวกับหลักการและแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงผ่านทาง
สารสนเทศต่างๆ ได้แก่  

   2.1) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา www.kradangnga.go.th 
   2.2) กลุ่มไลน์ อบต.กระดังงา 

      3) สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง นำไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
   3.1) กำหนดผู้รับผิดชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุกส่วนราชการ เพ่ือให้เกิดการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   3.2) จัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ไปยังหน่วยงานภายในทุกสำนัก/กอง 

เพ่ือใหส้่วนราชการ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยอาจใช้
ช่องทาง หรือแนวทางการสื่อสารตามความเหมาะสม เช่น ส่งหนังสือแจ้งเวียนเป็นลายลักษณ์อักษร ประชาสัมพันธ์
ลงเว็บไซต์ การประชุมภายในส่วนราชการ เป็นต้น 

นอกจากนั้น การสร้างความเข้าใจให้บุคลากรได้ทราบและทำให้ข้อมูลความเสี่ยงมีความ
สอดคล้องกัน จะทำให้การวิเคราะห์จัดการความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงเดียวกันที่เกิดขึ้นภายในองค์กร มีการ
ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งต้องมีความร่วมมือในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง จะทำให้การบริหาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
      7.3 การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ได้กำหนดให้มีการ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ โดยจะต้องทำสรุปรายงานผลและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีตามแบบฟอร์มที่กำหนด ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงามีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และ
มีประสิทธิผล วิธีการจัดการความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหาแนวทาง มาตรการจัดการความเสี่ยง หรือวิธีการดำเนินการอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 

http://www.kradangnga.go.th/


แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา   
 

 

 
การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ เพื่อนำมาบริหารความเสี่ยง  

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ได้กำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ เพ่ือนำมาดำเนินการประเมินผล
โอกาสและผลกระทบในการบริหารความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 
  1. เป็นโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
  2. เป็นโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย 
  3. เป็นโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ดำเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร 
  4. ให้นำโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ จากการทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางขึ้นไปมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
  5. ให้มีการติดตามและรายงานผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  6. ให้ส่วนราชการหรือคณะทำงานแต่ละส่วนราชการ พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและให้บริการประชาชน นำมาวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกำหนดประเภทความเสี่ยง 6 ประเภท ได้แก่ 

    6.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)  
    6.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  
    6.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks)  
    6.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  
    6.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)  
    6.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks)  
7. ให้กำหนดรหัสความเสี่ยง เป็นเลข 5 หลัก ดังนี้ 
    7.1 ตัวเลขสองหลักแรก หมายถึง ส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 

ประกอบด้วย 
       01  หมายถึง สำนักปลัด  02 หมายถึง กองคลัง 
       03  หมายถึง กองช่าง  04 หมายถึง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       05  หมายถึง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    7.2 ตัวเลขสามหลักหลัง หมายถึง ลำดับโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ ที่เป็น

ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา ได้
ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ ดังนี้ 

 

บทที่ 4   
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลกระดังงา 

 
























































































